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I.  OVERVIEW/HISTORY 
 
Interim financial reports provide information on district’s financial condition for the fiscal year 
and two subsequent years.  The Governing Board of a school 
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III. Goals, Objectives and Major I nitiatives 
 

�{ Update budget and actual trend data within financial projections, follow the budget 
timeline, and take action on all necessary budget adjustments. 

�{ Use the Second Interim Financial Report to guide preparation for the 2023-24 Unaudited 
Actuals 

�{ Use the Second Interim Financial Report information to guide budget development for 
FY 2024-25  

�{ 
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Local Control Funding Formula Factors 
 

Illustrated below is a comparison of projected statutory COLAs for the budget year and two 
subsequent years: 
 

Description  2023-24 2024-25 2025-26 
 

LCFF COLAs (23-24 Enacted Budget)  
 

8.22% 
 

3.94% 
 

3.29% 
 

LCFF COLAs (23-24 First Interim)  
 

8.22% 
 

3.94% 
 

3.29% 
 

LCFF COLAs (23-24 Second Interim)  
 

8.22% 
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Arts and Music Education Funding (Proposition 28) 
 

On November 8, 2022, California voters approved Proposition 28: The Arts and Music in Schools 
Funding Guarantee and Accountability Act. The measure requires the state to establish a new, 
ongoing program supporting arts instruction in schools beginning in 2023–24. The amount of 
funding available each fiscal year for the Arts and Music in Schools (AMS) program will be one 
percent of the K–12 portion of the Proposition 98 funding guarantee provided in the prior fiscal 
year, excluding funding appropriated for the AMS program.  The funding for 2024-25 is expected 
to decrease from $938 million in 2023-2-d2By Tw 5.54 0 Td
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o Fund 28,000 additional slots expected to be filled in 2024-25. 
�x No COLA is provided for the California State Preschool Program. Instead, the 

budget maintains funding to implement the current memorandum of understanding 
between the state and Childcare Providers United – California on rates paid to 
preschool and child care providers. These rates will be renegotiated for 2024-25. 

�x The budget maintains $500 million in one-time funds for 2024-25 for green school 
bus fleets. 

�x The budget includes $25 million ongoing, through the Mandate Block Grant, to help 
train educators to administer literacy screenings. 

�x The budget proposes up to $35 million in revenues from new taxes on retail sales of 
ammunition and firearms to be available in 2025-26 for professional development 
to equip school staff with the tools needed to recognize and offer appropriate mental 
health supports for students. 

�x The cap on special education local plan area administrative costs included in the 
2024 Budget Act was one-time and is not proposed to be extended into 2024-25. 

�x The budget proposes a decrease of $500 million in planned support for the School 
Facility Program, reducing the planned allocation in 2024-25 from $875 million to 
$375 million. 

�x The budget proposes to delay to 2025-26 the $550 million that was planned for the 
California Preschool, Transitional Kindergarten and Full-Day Kindergarten 
Facilities Grant Program in 2024-25. 
 

Routine Restricted Maintenance Account  
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Comparison of the 2023-24 Second Interim Report to the First Interim  Report: 
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Changes from 2023-24 Second Interim Report  to the First Interim Report  
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2023-24 Sacramento City Unified School District Primary Budget Components 

District enrollment is estimated at 36,879, or 36,762 excluding COE enrollment of 117.  
Average Daily Attendance (ADA) is estimated at 33,928.45 or 33,821.04 excluding COE ADA 
of 107.41. Due to the utilization of the 3 prior year average ADA as described in the State 
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Graphical representation of total general fund expenditures by percentage: 
 

 
 
Graphical representation of unrestricted general fund expenditures by percentage: 
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�¾ Adjustments to benefits reflect the effects of salary changes noted above
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�¾ Indirect costs are expected to decrease due to program adjustments  
Fiscal Year 2025-26 

�¾ Certificated step and column costs are expected to increase by 1.4% each year 
�¾ Other certificated salary adjustments include the removal of $21.7M of one-time 

Learning Recover Emergency Grant fund and FEMA expenditures and the removal of 
one-time restricted funds used in 2024-25 to mitigate the unrestricted increase in salaries 
and benefits. Additional adjustments include an estimated increase in Special Education 
salary costs.  

�¾ Classified step costs are expected to increase by .70% each year and adjustments have 
been made for the removal of $8.7M in Learning Recovery Emergency grant 
expenditures and the removal of one-time restricted funds used in 2024-25 to mitigate the 
unrestricted increase in salaries and benefits. Additional adjustments include an estimated 
increase in Special Education salary costs. 

�¾ Reduction to benefits of $16.5M reflect the effects of salary changes noted above, 
program adjustments, and removal of LREBG Funds. Additional adjustments include an 
estimated increase in Special Education benefits costs. 

�¾ Materials and supplies increase of $109K for special education supplies.  
�¾ Services have been increased by $3.3M 



Board of Education Executive Summary  



Board of Education Executive Summary  
Business Services 
2023-24 Second Interim Financial Report   
March 7, 2024

 
 

 



Board of Education Executive Summary  
Business Services 
2023-24 Second Interim Financial Report   



2023-2024 
 Second Interim Financial Report 

Guiding Principle 

All students graduate with the greatest number  
of postsecondary choices from the widest array of options. 

Board of Education 
March 7, 2024 





 
TABLE OF CONTENTS 

 

DISTRICT CERTIFICATION OF INTERIM REPORT …………......................................................1 

CRITERIA AND STANDARDS .............................................................................................................. 3 

MULTIYEAR PROJECTIONS ............................................................................................................. 31 

GENERAL FUND 

GENERAL FUND DEFINITION...............................................................................................................  37 
GENERAL FUND - REVENUES, EXPENDITURES AND CHANGES IN FUND BALANCE............................... 38 

SPECIAL REVENUE FUNDS 

SPECIAL REVENUE FUND DEFINITION.................................................................................................. 62 
STUDENT ACTIVITY FUND - REVENUES, EXPENDITURES AND CHANGES IN FUND BALANCE................63 
CHARTER SCHOOLS FUND - REVENUES, EXPENDITURES AND CHANGES IN FUND BALANCE................68 
ADULT EDUCATION FUND - REVENUES, EXPENDITURES AND CHANGES IN FUND BALANCE................75 
CHILD DEVELOPMENT FUND - REVENUES, EXPENDITURES AND CHANGES IN FUND BALANCE............81 
CAFETERIA FUND - REVENUES, EXPENDITURES AND CHANGES IN FUND BALANCE.............................87 

CAPITAL PROJECTS FUNDS 

CAPITAL PROJECTS FUND DEFINITION.................................................................................................92 
BUILDING FUND - REVENUES, EXPENDITURES AND CHANGES IN FUND BALANCE...............................93 
CAPITAL FACILITIES FUND - REVENUES, EXPENDITURES AND CHANGES IN FUND BALANCE............  99 
COUNTY SCHOOL FACILITIES - REVENUES, EXPENDITURES AND CHANGES IN FUND BALANCE........ 104 
CAPITAL PROJECT FUND - REVENUES, EXPENDITURES AND CHANGES IN FUND BALANCE................109 

DEBT SERVICES FUNDS 

DEBT SERVICE FUND DEFINITION...................................................................................................... 114  
BOND INTEREST AND REDEMPTION FUND - REVENUES, EXPENDITURES AND CHANGES IN FUND BALANCE..... 115 

ENTERPRISE FUNDS 

ENTERPRISE FUND DF D



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����&�,�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H����



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����&�,�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G�������������������������������������$�0

�6�H�F�R�Q�G���,�Q�W�H�U�L�P ��������������������������������
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����&�6�,�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G�������������������������������������$�0



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����&�6�,�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G�������������������������������������$�0



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����&�6�,�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G�������������������������������������$�0

�6�H�F�R�Q�G���,�Q�W�H�U�L�P���������������������������������6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G�*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G�)�R�U�P�������&�6�,�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\�6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���5�H�Y�L�H�Z�(�����*�'�1�)���;�������������������������&�5�,�7�(�5�,�2�1�����$�'�$���W�R���(�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����&�6�,�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G�������������������������������������$�0



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����&�6�,�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G�������������������������������������$�0



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����&�6�,�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G�������������������������������������$�0

�6�H�F�R�Q�G���,�Q�W�H�U�L�P ��������������������������������

�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G �*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �)�R�U�P�������&�6�,

�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\ �6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���5�H�Y�L�H�Z �(�����*�'�1�)���;��������������������

���� �&�5�,�7�(�5�,�2�1�����2�W�K�H�U���5�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V �6�7�$�1�'�$�5�'�����3�U�R�M�H�F�W�H�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�H�G�H�U�D�O�����R�W�K�H�U���V�W�D�W�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�R�F�D�O�����R�U���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�R�R�N�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�V�����D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J�������I�R�U���D�Q�\���R�I���W�K�H

�F�X�U�U�H�Q�W���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���R�U���W�Z�R���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�V�����K�D�Y�H���Q�R�W���F�K�D�Q�J�H�G���E�\���P�R�U�H���W�K�D�Q���I�L�Y�H���S�H�U�F�H�Q�W���V�L�Q�F�H���I�L�U�V�W���L�Q�W�H�U�L�P���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�����&�K�D�Q�J�H�V���W�K�D�W���H�[�F�H�H�G���I�L�Y�H���S�H�U�F�H�Q�W���L�Q���D�Q�\���P�D�M�R�U���R�E�M�H�F�W

�F�D�W�H�J�R�U�\���P�X�V�W���E�H���H�[�S�O�D�L�Q�H�G��

�'�L�V�W�U�L�F�W�
�V���2�W�K�H�U���5�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���6�W�D�Q�G�D�U�G���3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���5�D�Q�J�H��

�������������W�R������������

�'�L�V�W�U�L�F�W�
�V���2�W�K�H�U���5�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���5�D�Q�J�H��

�������������W�R������������

���$�����&�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�
�V���&�K�D�Q�J�H���E�\���0�D�M�R�U���2�E�M�H�F�W���&�D�W�H�J�R�U�\���D�Q�G���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���W�R���W�K�H���(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���5�D�Q�J�H �'�$�7�$���(�1�7�5�<�����)�L�U�V�W���,�Q�W�H�U�L�P���G�D�W�D���W�K�D�W���H�[�L�V�W���Z�L�O�O���E�H���H�[�W�U�D�F�W�H�G�����R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����H�Q�W�H�U���G�D�W�D���L�Q�W�R���W�K�H���I�L�U�V�W���F�R�O�X�P�Q�����6�H�F�R�Q�G���,�Q�W�H�U�L�P���G�D�W�D���I�R�U���W�K�H���&�X�U�U�H�Q�W���<�H�D�U���D�U�H���H�[�W�U�D�F�W�H�G�����,�I���6�H�F�R�Q�G���,�Q�W�H�U�L�P���)�R�U�P���0�<�3�,���H�[�L�V�W�V��

�G�D�W�D���I�R�U���W�K�H���W�Z�R���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���\�H�D�U�V���Z�L�O�O���E�H���H�[�W�U�D�F�W�H�G�����L�I���Q�R�W�����H�Q�W�H�U���G�D�W�D���I�R�U���W�K�H���W�Z�R���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���\�H�D�U�V���L�Q�W�R���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���F�R�O�X�P�Q�����(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���E�H���H�Q�W�H�U�H�G���I�R�U���H�D�F�K���F�D�W�H�J�R�U�\���L�I���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W���F�K�D�Q�J�H���I�R�U

�D�Q�\���\�H�D�U���H�[�F�H�H�G�V���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W�
�V���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���U�D�Q�J�H��

�)�L�U�V�W���,�Q�W�H�U�L�P

�6�H�F�R�Q�G���,�Q�W�H�U�L�P

�3�U�R�M�H�F�W�H�G���<�H�D�U���7�R�W�D�O�V

�3�U�R�M�H�F�W�H�G���<�H�D�U���7�R�W�D�O�V



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����&�6�,�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G�������������������������������������$�0





�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����&�6�,�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G�������������������������������������$�0





�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����&�6�,�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G�������������������������������������$�0

�6�H�F�R�Q�G���,�Q�W�H�U�L�P ��������������������������������
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G �*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �)�R�U�P�������&�6�,
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\ �6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���5�H�Y�L�H�Z �(�����*�'�1�)���;��������������������

������ �&�5�,�7�(�5�,�2�1�����5�H�V�H�U�Y�H�V

�6�7�$�1�'�$�5�'�����$�Y �D�L�O�D�E�O�H���U�H�V�H�U�Y �H�V�ï���I �R�U���D�Q�\ ���R�I ���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���I �L�V�F�D�O���\ �H�D�U���R�U���W�Z�R���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���I �L�V�F�D�O���\ �H�D�U�V���D�U�H���Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H���I �R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V���R�U���D�P�R�X�Q�W�V�ð���D�V���D�S�S�O�L�H�G���W�R���W�R�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V
�D�Q�G���R�W�K�H�U���I �L�Q�D�Q�F�L�Q�J���X�V�H�V�ñ��

�'�$�7�$���(�1�7�5�< �����&�X�U�U�H�Q�W���< �H�D�U���G�D�W�D���D�U�H���H�[�W�U�D�F�W�H�G�����,�I ���)�R�U�P���0�< �3�,���H�[�L�V�W�V�������V�W���D�Q�G�����Q�G���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���< �H�D�U���G�D�W�D���Z�L�O�O���E�H���H�[�W�U�D�F�W�H�G�����,�I ���Q�R�W�����H�Q�W�H�U���G�L�V�W�U�L�F�W���U�H�J�X�O�D�U���$�'�$���D�Q�G���F�K�D�U�W�H�U���V�F�K�R�R�O���$�'�$
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���I �L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�D�W�D���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G�����R�Q�O�\ �����I �R�U���W�K�H���W�Z�R���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���\ �H�D�U�V��

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���/�H�Y �H�O �'�L�V�W�U�L�F�W���$�'�$

�������R�U���������������������J�U�H�D�W�H�U���R�I ���� �W�R��������

�������R�U���������������������J�U�H�D�W�H�U���R�I �������� �W�R������������

���� ���������� �W�R��������������

���� ������������ �W�R����������������

���� �������������� �D�Q�G���R�Y �H�U

�ï���$�Y �D�L�O�D�E�O�H���U�H�V�H�U�Y �H�V���D�U�H���W�K�H���X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q���W�K�H���6�W�D�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���$�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����5�H�V�H�U�Y �H
�I �R�U���(�F�R�Q�R�P�L�F���8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�����D�Q�G���8�Q�D�V�V�L�J�Q�H�G���8�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�V���L�Q���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G
�D�Q�G���6�S�H�F�L�D�O���5�H�V�H�U�Y �H���)�X�Q�G���I �R�U���2�W�K�H�U���7�K�D�Q���&�D�S�L�W�D�O���2�X�W�O�D�\ ���3�U�R�M�H�F�W�V�����$�Y �D�L�O�D�E�O�H���U�H�V�H�U�Y �H�V���Z�L�O�O���E�H
�U�H�G�X�F�H�G���E�\ ���D�Q�\ ���Q�H�J�D�W�L�Y �H���H�Q�G�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H�V���L�Q���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G��

�ð���'�R�O�O�D�U���D�P�R�X�Q�W�V���W�R���E�H���D�G�M�X�V�W�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\ ���E�\ ���W�K�H���S�U�L�R�U���\ �H�D�U���V�W�D�W�X�W�R�U�\ ���F�R�V�W���R�I ���O�L�Y �L�Q�J���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W
���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���&�R�G�H���6�H�F�W�L�R�Q�������������������U�R�X�Q�G�H�G���W�R���W�K�H���Q�H�D�U�H�V�W���W�K�R�X�V�D�Q�G��

�ñ���$���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W���W�K�D�W���L�V���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y �H���8�Q�L�W�����$�8�����R�I ���D���6�S�H�F�L�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���/�R�F�D�O���3�O�D�Q���$�U�H�D
���6�(�/�3�$�����P�D�\ ���H�[�F�O�X�G�H���I �U�R�P���L�W�V���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I ���I �X�Q�G�V���W�R���L�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J
�P�H�P�E�H�U�V��

�&�X�U�U�H�Q�W���< �H�D�U ���V�W���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���< �H�D�U���Q�G���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���< �H�D�U

������������������ ������������������ ������������������

������������������
������������������ �������������������'�L�V�W�U�L�F�W���(�V�W�L�P�D�W�H�G���3�������$�'�$�����&�X�U�U�H�Q�W���< �H�D�U�����)�R�U�P���$�,�����/�L�Q�H�V���$�����D�Q�G���&����

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���< �H�D�U�V�����)�R�U�P���0�< �3�,�����/�L�Q�H���)�������L�I ���D�Y �D�L�O�D�E�O�H����

�'�L�V�W�U�L�F�W�
�V���5�H�V�H�U�Y�H���6�W�D�Q�G�D�U�G���3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���/�H�Y�H�O������ ���� ����

�����$�����&�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�
�V���6�S�H�F�L�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K���(�[�F�O�X�V�L�R�Q�V�����R�Q�O�\���I�R�U���G�L�V�W�U�L�F�W�V���W�K�D�W���V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H���$�8���R�I���D���6�(�/�3�$��

�'�$�7�$���(�1�7�5�< �����)�R�U���6�(�/�3�$���$�8�V�����L�I ���)�R�U�P���0�< �3�,���H�[�L�V�W�V�����D�O�O���G�D�W�D���Z�L�O�O���E�H���H�[�W�U�D�F�W�H�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���< �H�V���1�R���E�X�W�W�R�Q���V�H�O�H�F�W�L�R�Q�����,�I ���Q�R�W�����F�O�L�F�N���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���< �H�V���R�U���1�R���E�X�W�W�R�Q���I �R�U���L�W�H�P�������D�Q�G�����L�I ���< �H�V�����H�Q�W�H�U���G�D�W�D���I �R�U
�L�W�H�P�����D���D�Q�G���I �R�U���W�K�H���W�Z�R���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���\ �H�D�U�V���L�Q���L�W�H�P�����E�����&�X�U�U�H�Q�W���< �H�D�U���G�D�W�D���D�U�H���H�[�W�U�D�F�W�H�G��

�)�R�U���G�L�V�W�U�L�F�W�V���W�K�D�W���V�H�U�Y �H���D�V���W�K�H���$�8���R�I ���D���6�(�/�3�$�����)�R�U�P���0�< �3�,�����/�L�Q�H�V���)���D�����)���E�������D�Q�G���)���E������

���� �'�R���\ �R�X���F�K�R�R�V�H���W�R���H�[�F�O�X�G�H���I �U�R�P���W�K�H���U�H�V�H�U�Y �H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���W�K�H���S�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K���I �X�Q�G�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���6�(�/�3�$���P�H�P�E�H�U�V�"�< �H�V

���� �,�I ���\ �R�X���D�U�H���W�K�H���6�(�/�3�$���$�8���D�Q�G���D�U�H���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K���I �X�Q�G�V��

�D�����(�Q�W�H�U���W�K�H���Q�D�P�H���V�����R�I ���W�K�H���6�(�/�3�$���V����

�&�X�U�U�H�Q�W���< �H�D�U

�3�U�R�M�H�F�W�H�G���< �H�D�U���7�R�W�D�O�V���V�W���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���< �H�D�U���Q�G���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���< �H�D�U

������������������ ������������������ ������������������

�E�����6�S�H�F�L�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K���)�X�Q�G�V

�����������)�X�Q�G�����������U�H�V�R�X�U�F�H�V���������������������������������������������D�Q�G������������

�R�E�M�H�F�W�V�����������������������D�Q�G����������������������

�����%�����&�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�
�V���5�H�V�H�U�Y�H���6�W�D�Q�G�D�U�G

�'�$�7�$���(�1�7�5�< �����,�I ���)�R�U�P���0�< �3�,���H�[�L�V�W�V�����D�O�O���G�D�W�D���Z�L�O�O���E�H���H�[�W�U�D�F�W�H�G���R�U���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�����,�I ���Q�R�W�����H�Q�W�H�U���G�D�W�D���I �R�U���O�L�Q�H�������I �R�U���W�K�H���W�Z�R���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���\ �H�D�U�V�����&�X�U�U�H�Q�W���< �H�D�U���G�D�W�D���D�U�H���H�[�W�U�D�F�W�H�G��

�&�X�U�U�H�Q�W���< �H�D�U

�3�U�R�M�H�F�W�H�G
�<�H�D�U���7�R�W�D�O�V

���V�W
�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W
�<�H�D�U

���Q�G���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���< �H�D�U

������������������ ������������������ ������������������

���� �(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�Q�G���2�W�K�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���8�V�H�V

���)�R�U�P�������,�����R�E�M�H�F�W�V���������������������������)�R�U�P���0�< �3�,�����/�L�Q�H���%������ ���������������������������� ���������������������������� ����������������������������

���� �3�O�X�V�����6�S�H�F�L�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K

���&�U�L�W�H�U�L�R�Q�������$�����/�L�Q�H�����E�����L�I ���&�U�L�W�H�U�L�R�Q�������$�����/�L�Q�H�������L�V���1�R��

���� �7�R�W�D�O���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�Q�G���2�W�K�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���8�V�H�V

���/�L�Q�H���%�����S�O�X�V���/�L�Q�H���%���� ���������������������������� ���������������������������� ����������������������������

Page 13 of 137



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����&�6�,�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G�������������������������������������$�0



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����&�6�,�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G�������������������������������������$�0





�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����&�6�,�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G�������������������������������������$�0

�6�H�F�R�Q�G���,�Q�W�H�U�L�P

���ø�������ø���ü����������������

�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G

�*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G

�)�R�U�P�������&�6�,

�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\

�6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���5�H�Y�L�H�Z

�(�����*�'�1�)���;�������������ð������

�6���� �&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V

�,�G�H�Q�W�L�I�\���S�U�R�M�H�F�W�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���I�X�Q�G���W�R���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���I�X�Q�G���I�R�U���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���D�Q�G���W�Z�R���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�V��

�3�U�R�Y�L�G�H���D�Q���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���L�I���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���F�K�D�Q�J�H�G���E�\���P�R�U�H���W�K�D�Q�������������������D�Q�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���I�L�Y�H���S�H�U�F�H�Q�W���V�L�Q�F�H���I�L�U�V�W���L�Q�W�H�U�L�P���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V��



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����&�6�,�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G�������������������������������������$�0

�6�H�F�R�Q�G���,�Q�W�H�U�L�P ��������������������������������
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G �*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �)�R�U�P�������&�6�,
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\ �6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���5�H�Y�L�H�Z �(�����*�'�1�)���;��������������������

���F�� �1�2�7���0�(�7�������7�K�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�U�D�Q�V�I �H�U�V���R�X�W���R�I ���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���I �X�Q�G���K�D�Y �H���F�K�D�Q�J�H�G���V�L�Q�F�H���I �L�U�V�W���L�Q�W�H�U�L�P���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���E�\ ���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���I �R�U���D�Q�\ ���R�I ���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���\ �H�D�U���R�U���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�Z�R���I �L�V�F�D�O
�\ �H�D�U�V�����,�G�H�Q�W�L�I �\ ���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���W�U�D�Q�V�I �H�U�U�H�G�����E�\ ���I �X�Q�G�����D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���W�U�D�Q�V�I �H�U�V���D�U�H���R�Q�J�R�L�Q�J���R�U���R�Q�H���W�L�P�H���L�Q���Q�D�W�X�U�H�����,�I ���R�Q�J�R�L�Q�J�����H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W�
�V���S�O�D�Q�����Z�L�W�K���W�L�P�H�I �U�D�P�H�V�����I �R�U���U�H�G�X�F�L�Q�J���R�U
�H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�Q�V�I �H�U�V��

�(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�� �&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�X�W���R�I ���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���I �X�Q�G���K�D�Y �H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���G�X�H���W�R���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���I �R�U���W�K�H���$�G�X�O�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���)�X�Q�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���V�D�O�D�U�\ ���D�Q�G���E�H�Q�H�I �L�W���F�R�V�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V�����U�H�T�X�L�U�H�G���L�I ���1�2�7���P�H�W��

���G�� �1�2�������7�K�H�U�H���K�D�Y �H���E�H�H�Q���Q�R���F�D�S�L�W�D�O���S�U�R�M�H�F�W���F�R�V�W���R�Y �H�U�U�X�Q�V���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���V�L�Q�F�H���I �L�U�V�W���L�Q�W�H�U�L�P���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�D�\ ���L�P�S�D�F�W���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���I �X�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���E�X�G�J�H�W��

�3�U�R�M�H�F�W���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

���U�H�T�X�L�U�H�G���L�I ���< �(�6��

Page 18 of 137



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����&�6�,�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G�������������������������������������$�0

�6�H�F�R�Q�G���,�Q�W�H�U�L�P ��������������������������������
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G �*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �)�R�U�P�������&�6�,
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\ �6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���5�H�Y�L�H�Z �(�����*�'�1�)���;��������������������

�7�R�W�D�O���$�Q�Q�X�D�O
�3�D�\ �P�H�Q�W�V��

�������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�+�D�V���W�R�W�D�O���D�Q�Q�X�D�O���S�D�\�P�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���R�Y�H�U���S�U�L�R�U���\�H�D�U���������������������"�1�R �1�R �1�R

Page 20 of 137



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����&�6�,�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G�������������������������������������$�0

�6�H�F�R�Q�G���,�Q�W�H�U�L�P

�������•� �p�`�À�0�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ�ƒ

�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G�*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G

�)�R�U�P���ƒ�„�&�6�,

�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\

�6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���5�H�Y�L�H�Z

�(�����*�'�1�)���;�•�°�P�0�P�`���P�p�À

�6�•�P�����&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���R�I���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�
�V���$�Q�Q�X�D�O���3�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���3�U�L�R�U���<�H�D�U���$�Q�Q�X�D�O���3�D�\�P�H�Q�W

�'�$�7�$���(�1�7�5�<�����(�Q�W�H�U���D�Q���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���L�I���<�H�V��

�„�D��





�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����&�6�,�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G�������������������������������������$�0

�6�H�F�R�Q�G���,�Q�W�H�U�L�P���������������������������������6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G�*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G�)�R�U�P�������&�6�,�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\





�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����&�6�,�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G�������������������������������������$�0

�6�H�F�R�Q�G���,�Q�W�H�U�L�P���������������������������������6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G�*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G�)�R�U�P�������&�6�,�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\ �6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���5�H�Y�L�H�Z�(�����*�'�1�)���;��������������������





�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����&�6�,�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G�������������������������������������$�0

�6�H�F�R�Q�G���,�Q�W�H�U�L�P���������������������������������6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G�*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G�)�R�U�P�������&�6�,�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\

�6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���5�H�Y�L�H�Z�(�����*�'�1�)���;��������������������

�&�X�U�U�H�Q�W���<�H�D�U���V�W���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���<�H�D�U���Q�G���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���<�H�D�U�&�O�D�V�V�L�I�L�H�G�����1�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����+�H�D�O�W�K���D�Q�G���:�H�O�I�D�U�H�����+�	�:�����%�H�Q�H�I�L�W�V

�����������������������������������������������������������$�U�H���F�R�V�W�V���R�I���+�	�:���E�H�Q�H�I�L�W���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�L�P���D�Q�G���0�<�3�"

�<�H�V�<�H�V

�<�H�V�����7�R�W�D�O���F�R�V�W���R�I���+�	�:���E�H�Q�H�I�L�W�V��������������������

��������������������

�������������������������3�H�Q�W���R�I���+�	�:���F�R�V�W���S�D�L�G���E�\���H�P�S�O�R�\�H�U�����������������������������������������3�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�H�G���F�K�D�Q�J�H���L�Q���+�	�:���F�R�V�W���R�Y�H�U���S�U�L�R�U���\�H�D�U�������������������������&�O�D�V�V�L�I�L�H�G�����1�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����3�L�R�U���<�H�D�U���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���1�H�J�R�W�L�D�W�H�G���6�L�Q�F�H���)�L�U�V�W���,�Q�W�H�U�L�P�$�U�H���D�Q�\���Q�H�Z���F�R�V�W�V���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���V�L�Q�F�H���I�L�U�V�W���L�Q�W�H�U�L�P���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�U�L�R�U���\�H�D�U���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H�L�Q�W�H�U�L�P�"�<�H�V

�,�I���<�H�V�����D�P�R�X�Q�W���R�I���Q�H�Z���F�R�V�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�L�P���D�Q�G���0�<�3�����������������������������������������������,�I���<�H�V�����H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���Q�H�Z���F�R�V�W�V���7�K�H���Q�H�Z���F�R�V�W�V���D�U�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D���E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���U�H�D�F�K�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���'�L�V�W�U�L�F�W�
�V���7�H�D�P�V�W�H�U�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���X�Q�L�R�Q���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���������V�D�O�D�U�\���V�F�K�H�G�X�O�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���U�H�W�U�R�D�F�W�L�Y�H���W�R���-�X�O�\�������������������S�O�X�V���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������V�D�O�D�U�\���V�F�K�H�G�X�O�H���I�R�U���V�S�H�F�L�I�L�H�G���M�R�E���F�O�D�V�V�H�V���U�H�W�U�R�D�F�W�L�Y�H���W�R���-�X�O�\����������������

�&�X�U�U�H�Q�W���<�H�D�U

���V�W���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���<�H�D�U

���Q�G���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���<�H�D�U

�&�O�D�V�V�L�I�L�H�G�����1�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����6�W�H�S���D�Q�G���&�R�O�X�P�Q���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V
������������������

������������������

������������������

����
�$�U�H���V�W�H�S���	���F�R�O�X�P�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�L�P���D�Q�G���0�< �3�V�"

�< �H�V

�< �H�V

�< �H�V

����
�&�R�V�W���R�I ���V�W�H�S���	���F�R�O�X�P�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V

��

��������������

��������������

����
�3�H�U�F�H�Q�W���F�K�D�Q�J�H���L�Q���V�W�H�S���	���F�R�O�X�P�Q���R�Y �H�U���S�U�L�R�U���\ �H�D�U

������

������

������

�&�X�U�U�H�Q�W���< �H�D�U ���V�W���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���< �H�D�U���Q�G���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���< �H�D�U

�&�O�D�V�V�L�I�L�H�G�����1�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����$�W�W�U�L�W�L�R�Q�����O�D�\�R�I�I�V���D�Q�G���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�V��������������������

������������������

������������������

����
�$�U�H���V�D�Y �L�Q�J�V���I �U�R�P���D�W�W�U�L�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�L�P���D�Q�G���0�< �3�V�"

�< �H�V

�1�R

�1�R

����
�$�U�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���+�	�:���E�H�Q�H�I �L�W�V���I �R�U���W�K�R�V�H���O�D�L�G���R�I �I ���R�U���U�H�W�L�U�H�G���H�P�S�O�R�\ �H�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�L�P

�D�Q�G���0�< �3�V�"

�< �H�V

�1�R

�1�R

�&�O�D�V�V�L�I�L�H�G�����1�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���������2�W�K�H�U

�/�L�V�W���R�W�K�H�U���V�L�J�Q�L�I �L�F�D�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�D�W���K�D�Y �H���R�F�F�X�U�U�H�G���V�L�Q�F�H���I �L�U�V�W���L�Q�W�H�U�L�P���D�Q�G���W�K�H���F�R�V�W���L�P�S�D�F�W���R�I ���H�D�F�K�����L���H�������K�R�X�U�V���R�I ���H�P�S�O�R�\ �P�H�Q�W�����O�H�D�Y �H���R�I ���D�E�V�H�Q�F�H�����E�R�Q�X�V�H�V�����H�W�F������



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����&�6�,�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G�������������������������������������$�0

���‚��� �Q�G���,�Q�W H U�L�P ��������������������������������

���B���P�D�P H Q�W R���&�L�W \���8�Q�L�I�L�H�G



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����&�6�,�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G�������������������������������������$�0

�6�H�F�R�Q�G���,�Q�W�H�U�L�P ��������������������������������
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G �*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �)�R�U�P�������&�6�,
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\ �6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���5�H�Y�L�H�Z �(�����*�'�1�)���;��������������������

�6���� �6�W�D�W�X�V���R�I���2�W�K�H�U���)�X�Q�G�V

�$�Q�D�O�\ �]�H���W�K�H���V�W�D�W�X�V���R�I ���R�W�K�H�U���I �X�Q�G�V���W�K�D�W���P�D�\ ���K�D�Y �H���Q�H�J�D�W�L�Y �H���I �X�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I ���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���I �L�V�F�D�O���\ �H�D�U�����,�I ���D�Q�\ ���R�W�K�H�U���I �X�Q�G���K�D�V���D���S�U�R�M�H�F�W�H�G
�Q�H�J�D�W�L�Y �H���I �X�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H�����S�U�H�S�D�U�H���D�Q���L�Q�W�H�U�L�P���U�H�S�R�U�W���D�Q�G���P�X�O�W�L�\ �H�D�U���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q���I �R�U���W�K�D�W���I �X�Q�G�����(�[�S�O�D�L�Q���S�O�D�Q�V���I �R�U���K�R�Z���D�Q�G���Z�K�H�Q���W�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y �H���I �X�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H���Z�L�O�O���E�H



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����&�6�,�B�'�L�V�W�U�L�F�W�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H������ �3�U�L�Q�W�H�G�������������������������������������$�0

�6�H�F�R�Q�G���,�Q�W�H�U�L�P ��������������������������������
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G �*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G �)�R�U�P�������&�6�,
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\ �6�F�K�R�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���&�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���5�H�Y�L�H�Z �(�����*�'�1�)���;��������������������

�$�'�'�,�7�,�2�1�$�/���)�,�6�&�$�/���,�1�'�,�&�$�7�2�5�6

�7�K�H���I �R�O�O�R�Z�L�Q�J���I �L�V�F�D�O���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���S�U�R�Y �L�G�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�D�W�D���I �R�U���U�H�Y �L�H�Z�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V�����$�����< �H�V�����D�Q�V�Z�H�U���W�R���D�Q�\ ���V�L�Q�J�O�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U���G�R�H�V���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\ ���V�X�J�J�H�V�W���D���F�D�X�V�H���I �R�U���F�R�Q�F�H�U�Q�����E�X�W���P�D�\ ���D�O�H�U�W





�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����0�<�3�,�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G�������������������������������������$�0



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����0�<�3�,�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G�������������������������������������$�0

�����������������6�H�F�R�Q�G���,�Q�W�H�U�L�P

�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G

�*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G��������������������������������

�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\�0�X�O�W�L�\�H�D�U���3�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�)�R�U�P���0�<�3�,

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G�(�����*�'�1�)���;��������������������

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q

�2�E�M�H�F�W�&�R�G�H�V�3�U�R�M�H�F�W�H�G���<�H�D�U

�7�R�W�D�O�V

���)�R�U�P�������,��

���$��

��

�&�K�D�Q�J�H

���&�R�O�V�����&���$���$��

���%��

��������������

�3�U�R�M�H�F�W�L�R�Q

���&��

��

�&�K�D�Q�J�H

���&�R�O�V�����(���&���&��

���'��

��������������

�3�U�R�M�H�F�W�L�R�Q

���(��

���(�Q�W�H�U���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���\�H�D�U�V�������D�Q�G�������L�Q���&�R�O�X�P�Q�V���&���D�Q�G���(��

�F�X�U�U�H�Q�W���\�H�D�U�������&�R�O�X�P�Q���$�������L�V���H�[�W�U�D�F�W�H�G��

�$�����5�(�9�(�1�8�(�6���$�1�'���2�7�+�(�5���)�,�1�$�1�&�,�1�*���6�2�8�5�&�(�6������

�/�&�)�)���5�H�Y�H�Q�X�H���/�L�P�L�W���6�R�X�U�F�H�V

������������������

������������������������

����������

������������������������

��������0�0



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����0�<�3�,�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G�������������������������������������$�0

�����������������6�H�F�R�Q�G���,�Q�W�H�U�L�P
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G �*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G ��������������������������������
�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\ �0�X�O�W�L�\�H�D�U���3�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V �)�R�U�P���0�<�3�,

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G �(�����*�'�1�)���;��������������������

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q �2�E�M�H�F�W
�&�R�G�H�V

�3�U�R�M�H�F�W�H�G���<�H�D�U
�7�R�W�D�O�V

���)�R�U�P�������,��
���$��

��
�&�K�D�Q�J�H

���&�R�O�V�����&���$���$��
���%��

��������������
�3�U�R�M�H�F�W�L�R�Q

���&��

��
�&�K�D�Q�J�H

���&�R�O�V�����(���&���&��
���'��

��������������
�3�U�R�M�H�F�W�L�R�Q

���(��

�������8�Q�D�V�V�L�J�Q�H�G���8�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G �������� �������� �������� ��������

�I �����7�R�W�D�O���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I ���(�Q�G�L�Q�J���)�X�Q�G���%�D�O�D�Q�F�H

���/�L�Q�H���'���I ���P�X�V�W���D�J�U�H�H���Z�L�W�K���O�L�Q�H���'���� ���������������������������� �������������������������� ��������������������������

�(�����$�9�$�,�/�$�%�/�(���5�(�6�(�5�9�(�6

�������*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G����

�D�����6�W�D�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���$�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V ��������

�E�����5�H�V�H�U�Y �H���I �R�U���(�F�R�Q�R�P�L�F���8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V ��������

�F�����8�Q�D�V�V�L�J�Q�H�G���8�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G���$�P�R�X�Q�W ��������

���(�Q�W�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���\ �H�D�U���U�H�V�H�U�Y �H���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���L�Q���&�R�O�X�P�Q���$�����D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�V�H�U�Y �H

�S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���L�Q���&�R�O�X�P�Q�V���&���D�Q�G���(���I �R�U���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���\ �H�D�U�V�������D�Q�G������

�������6�S�H�F�L�D�O���5�H�V�H�U�Y �H���)�X�Q�G�������1�R�Q�F�D�S�L�W�D�O���2�X�W�O�D�\ �����)�X�Q�G��������

�D�����6�W�D�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���$�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V ��������

�E�����5�H�V�H�U�Y �H���I �R�U���(�F�R�Q�R�P�L�F���8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V ��������

�F�����8�Q�D�V�V�L�J�Q�H�G���8�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G ��������

�������7�R�W�D�O���$�Y �D�L�O�D�E�O�H���5�H�V�H�U�Y �H�V�����6�X�P���O�L�Q�H�V���(���D���W�K�U�X���(���F��

�)�����$�6�6�8�0�3�7�,�2�1�6

�3�O�H�D�V�H���S�U�R�Y �L�G�H���E�H�O�R�Z���R�U���R�Q���D���V�H�S�D�U�D�W�H���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�����W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���X�V�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���I �R�U���W�K�H���I �L�U�V�W���D�Q�G

�V�H�F�R�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���I �L�V�F�D�O���\ �H�D�U�V�����)�X�U�W�K�H�U�����S�O�H�D�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���I �R�U���D�Q�\ ���V�L�J�Q�L�I �L�F�D�Q�W���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V

�S�U�R�M�H�F�W�H�G���L�Q���O�L�Q�H�V���%���G�����%���G�����D�Q�G���%���������)�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I �R�U�P�D�W�L�R�Q�����S�O�H�D�V�H���U�H�I �H�U���W�R���W�K�H���%�X�G�J�H�W���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���V�H�F�W�L�R�Q���R�I ���W�K�H

�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I �W�Z�D�U�H���8�V�H�U���*�X�L�G�H��

�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���V�D�O�D�U�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���E�X�G�J�H�W�H�G���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���D�F�F�R�X�Q�W���I �R�U���R�Q�H
�W�L�P�H���F�D�U�U�\ �R�Y �H�U���I �X�Q�G�V�����U�H�P�R�Y �D�O���R�I ���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���J�U�D�Q�W���I �X�Q�G�V���E�H�L�Q�J���V�S�H�Q�W

�G�R�Z�Q�����D�Q�G���U�H�P�R�Y �D�O���R�I ���R�Q�H���W�L�P�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���L�Q�������������������W�R
�W�H�P�S�R�U�D�U�L�O�\ ���I �X�Q�G���R�Q�H���W�L�P�H���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���W�K�H���X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G

�J�H�Q�H�U�D�O���I �X�Q�G�����$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���R�Q���U�R�Z���%�������U�H�I �O�H�F�W���F�D�W�H�J�R�U�L�F�D�O���S�U�R�J�U�D�P���E�X�G�J�H�W
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V���W�R���R�I �I �V�H�W

�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���F�R�V�W�V���L�Q���V�D�O�D�U�L�H�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I �L�W�V��

Page 34 of 137



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����0�<�3�,�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G�������������������������������������$�0

�����������������6�H�F�R�Q�G���,�Q�W�H�U�L�P

�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�L�W�\���8�Q�L�I�L�H�G

�*�H�Q�H�U�D�O���)�X�Q�G��������������������������������

�6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���&�R�X�Q�W�\�0�X�O�W�L�\�H�D�U���3�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�)�R�U�P���0�<�3�,

�8�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G�(�����*�'�1�)���;��������������������

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q

�2�E�M�H�F�W

�&�R�G�H�V

�3�U�R�M�H�F�W�H�G���<�H�D�U

�7�R�W�D�O�V

���)�R�U�P�������,��

���$��

��

�&�K�D�Q�J�H

���&�R�O�V�����&���$���$��

���%��

��������������

�3�U�R�M�H�F�W�L�R�Q

���&��

��

�&�K�D�Q�J�H

���&�R�O�V�����(���&���&��

���'��

��������������

�3�U�R�M�H�F�W�L�R�Q

���(��

���(�Q�W�H�U���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���\�H�D�U�V�������D�Q�G�������L�Q���&�R�O�X�P�Q�V���&���D�Q�G���(��

�F�X�U�U�H�Q�W���\�H�D�U�������&�R�O�X�P�Q���$�������L�V���H�[�W�U�D�F�W�H�G��

�$�����5�(�9�(�1�8�(�6���$�1�'���2�7�+�(�5���)�,�1�$�1�&�,�1�*���6�2�8�5�&�(�6

������

�/�&�)�)���5�H�Y�H�Q�X�H���/�L�P�L�W���6�R�X�U�F�H�V

������������������

����������������������������

��������������

����������������������������

��������

����������������������������

������

�)�H�G�H�U�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V

������������������

����������������������������

����������������

��������������������������

����������

��������������������������

������

�2�W�K�H�U���6�W�D�W�H���5�H�Y�H�Q�X�H�V

������������������

����������������������������

��������������

����������������������������

����������

����������������������������

������

�2�W�K�H�U���/�R�F�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V

������������������

��������������������������

����������������

������������������������

����������

������������������������

������

�2�W�K�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���6�R�X�U�F�H�V

�D����

�7�U�D�Q�V�I�H�U�V���,�Q

������������������

������������������������

����������

������������������������

����������

������������������������

�E����

�2�W�K�H�U���6�R�X�U�F�H�V

������������������

��������

����������

��������

����������

��������

�F����

�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V

������������������

��������

����������

��������

����������

��������

������

�7�R�W�D�O�����6�X�P���O�L�Q�H�V���$�����W�K�U�X���$���F��

����������������������������

����������������

����������������������������

��������

����������������������������

�%�����(�;�3�(�1�'�,�7�8�5�(�6���$�1�'���2�7�+�(�5���)�,�1�$�1�&�,�1�*���8�6�(�6

������

�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�G���6�D�O�D�U�L�H�V

�D����

�%�D�V�H���6�D�O�D�U�L�H�V

����������������������������

����������������������������

�E����

�6�W�H�S���	���&�R�O�X�P�Q���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W

������������������������

������������������������

�F����

�&�R�V�W���R�I���/�L�Y�L�Q�J���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W

��������

��������

�G����

�2�W�K�H�U���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V

����������������������������

������������������������������

�H����

�7�R�W�D�O���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�G���6�D�O�D�U�L�H�V�����6�X�P���O�L�Q�H�V���%���D���W�K�U�X���%���G��

������������������

����������������������������

������������

����������������������������

��������������

����������������������������

������

�&�O�D�V�V�L�I�L�H�G���6�D�O�D�U�L�H�V

�D����

�%�D�V�H���6�D�O�D�U�L�H�V

��������������������������

��������������������������

�E����

�6�W�H�S���	���&�R�O�X�P�Q���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W

��������������������

��������������������

�F����

�&�R�V�W���R�I���/�L�Y�L�Q�J���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W

��������

��������

�G����

�2�W�K�H�U���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V

����������������������������

����������������������������

�H����

�7�R�W�D�O���&�O�D�V�V�L�I�L�H�G���6�D�O�D�U�L�H�V�����6�X�P���O�L�Q�H�V���%���D���W�K�U�X���%���G��

������������������

��������������������������

��������������

��������������������������

��������������

��������������������������

������

�(�P�S�O�R�\�H�H���%�H�Q�H�I�L�W�V

������������������

����������������������������

����������

����������������������������

��������������

����������������������������

������

�%�R�R�N�V���D�Q�G���6�X�S�S�O�L�H�V

������������������

��������������������������

����������������

��������������������������

��������

��������������������������

������

�6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���2�W�K�H�U���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V

������������������

����������������������������

����������������

����������������������������

����������

����������������������������

������

�&�D�S�L�W�D�O���2�X�W�O�D�\

������������������

��������������������������

����������������

������������������������

����������

������������������������

������

�2�W�K�H�U���2�X�W�J�R�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���7�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���,�Q�G�L�U�H�F�W���&�R�V�W�V��

��������������������������������

��������

������������������������

����������

������������������������

����������

������������������������

������

�2�W�K�H�U���2�X�W�J�R�������7�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���,�Q�G�L�U�H�F�W���&�R�V�W�V

������������������

����������������������������

����������

����������������������������

����������

����������������������������

������

�2�W�K�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���8�V�H�V

�D����

�7�U�D�Q�V�I�H�U�V���2�X�W

������������������

��������������������

����������

��������������������

����������

��������������������

�E����

�2�W�K�H�U���8�V�H�V

������������������

��������

����������

��������

����������

��������

��������

�2�W�K�H�U���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V

����������������������������

����������������������������

��������

�7�R�W�D�O�����6�X�P���O�L�Q�H�V���%�����W�K�U�X���%������

����������������������������

��������������

����������������������������

��������������

����������������������������

�&�����1�(�7���,�1�&�5�(�$�6�(�����'�(�&�5�(�$�6�(�����,�1���)�8�1�'���%�$�/�$�1�&�(

���/�L�Q�H���$�����P�L�Q�X�V���O�L�Q�H���%������

������������������������������

��������������������������������

������������������������������

�'�����)�8�1�'���%�$�/�$�1�&�(

������

�1�H�W���%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���)�X�Q�G���%�D�O�D�Q�F�H�����)�R�U�P�������,�����O�L�Q�H���)���H��

����������������������������

����������������������������

��������������������������

������

�(�Q�G�L�Q�J���)�X�Q�G���%�D�O�D�Q�F�H�����6�X�P���O�L�Q�H�V���&���D�Q�G���'����

����������������������������

��������������������������

����������������������������

������

�&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���(�Q�G�L�Q�J���)�X�Q�G���%�D�O�D�Q�F�H�����)�R�U�P�������,��

�D�����1�R�Q�V�S�H�Q�G�D�E�O�H

������������������

��������������������

��������������������

��������������������

�E�����5�H�V�W�U�L�F�W�H�G

��������

����������������������������

��������������������������

��������������������������

�F�����&�R�P�P�L�W�W�H�G

�������6�W�D�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���$�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V

��������

��������

��������

��������

�������2�W�K�H�U���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V

��������

��������

��������

��������

�G�����$�V�V�L�J�Q�H�G

��������

��������������������

��������������������

��������������������

�H�����8�Q�D�V�V�L�J�Q�H�G���8�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G

�������5�H�V�H�U�Y�H���I�R�U���(�F�R�Q�R�P�L�F���8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V

��������

��������������������������

��������������������������

��������������������������

Page 35 of 137



�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�6�$�&�6���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�R�I�W�Z�D�U�H�������6�$�&�6���9��
�)�L�O�H�����0�<�3�,�����9�H�U�V�L�R�Q���� �3�D�J�H���� �3�U�L�Q�W�H�G�������������������������������������$�0



 
 
 
 

GENERAL FUND 
 

 
General Fund Definition  
 
The General Fund is the general operating fund of the District and accounts for all revenues and 
expenditures of the District not encompassed within other funds.  All general tax revenues and other 
receipts that are not allocated by law or contractual agreement to some other fund are accounted for in this 
fund.  General operating expenditures and the capital improvement costs that are not paid through other 
funds are paid from the General Fund.  The General Fund also contains categorical programs such as  
Every Student Succeeds Act (ESSA), Title I, After School Education and Safety (ASES), and others. 
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SPECIAL REVENUE FUNDS 
 

 
Special Revenue Funds Definition 
 
The Special Revenue Funds are used to account for the proceeds of specific revenue sources that are 
legally restricted to expenditures for specified purposes.  This classification includes the Student Activity 
Fund, Charter Schools Fund, Adult Education Fund, Child Development Fund, and Cafeteria Fund. 
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CAPITAL PROJECTS FUNDS 
 

 
Capital Projects Funds Definition 
 
The Capital Projects Funds are used to account for resources used for the acquisition or construction of 
capital facilities by the District.  This classification includes the Building Fund, Capital Facilities Funds., 
County School Fund, and Capital Project Fund for Blended Components Units. 
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DEBT SERVICE FUNDS 
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ENTERPRISE FUNDS 
 

 
Enterprise Funds Definition 
 
Enterprise Funds, as outlined in the California Department of Education’s Standardized Account Code 
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PROPRIETARY FUNDS 
 
 
Proprietary Funds Definition 
 
Proprietary Funds are used to account for activities that are more business-like than government-like in 
nature. Business-type activities include those for which a fee is charged to external users or to other 
organizational units of the LEA, normally on a full cost-recovery basis. Proprietary funds are generally 
intended to be self-supporting. This classification includes the Self-Insurance fund, which includes the 
Dental/Vision fund. 
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